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Informacién, sin perjuicio de garantizar los enlaces para
satisfacer los requerimientos especificos de cada elemen
to. i

Bsta coordinacién se traduce particularmente en:

7.3.1., Proceso de obtencién de Informacién y de produccién de
Inteligencia especifica descentralizada

Cada Organismo de Inteligencia gque funcionalmente atien
de la marcha de uno o més campos de la vida nacional (o
actividad del Estado), obtiene Informacién atinente a
su 4rea y elabora (produce) Inteligencia especifica,

Por su parte, los Organos de Informacién, obtienen Infor
macién especifica y realizan estudios en apoyo del siste
ma.,

Coordinacién y orientacién centralizada

Una Junta Directora, en el mis alto nivel, coordina y
orienta la accién de los productores de Inteligencia es
pecifica y de los Organos de Informacién.

Tntercambio de resultados y de Informacién

Una corriente flufda de Informacién reciproca, debe man
tener intervinculados eficientemente a los integrantes
del Sistema, a los fines de la produccién de IEN y sin
interferir la satisfaccién de necesidades y requerimien
tos mutuos.

Realimentacién o reorientacibén del Proceso

Sobre la base de los resultados en la produccién de Inte
ligencia Estratégica Nacional y de las decisiones que Se
adopten, el Sistema debe realimentarse y reorientarse pa
ra que mantenga su dindmica y su cohesién,

7.4, Funciones

7.4,1, Funciones de produccidbn

— Producir y actualizar Inteligencia, relativa a oponen
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1. INTRODUCCION

La presente doctrina reconoce un contenido descriptivo y pres
criptivo, que reposa en la experiencia acumulada en los orga
nismos que componen el Sistema Nacional de Inteligencia (SNI).
En tal sentido y para dar inteligibilidad a los procedimientos
derivados, provee un conjunto de conocimientos y nociones uni
formes.

Este cuerpo doctrinario, se centra fundamentalmente en el cam
po de la inteligencia estratégica nacional y en la descripcién
y funcionalidad del Sistema Nacional de Inteligencia y de la
Central Nacional de Inteligencia (CNI),

Tiene por finalidad sistematizar la conduccién del campo de
interés, en su nivel superior, mediante la insercién de nor
mas fundamentales y la fijacién de las responsabilidades espe
cificas, con el propésito de sustentar la estructura del Sis
tema Nacional de Inteligencia y metodizar su régimen funcio
nal, a través de la Central Nacional de Inteligencia,

Con referencia a los procedimientos del espionaje, sabotaje y
subversién, se incluyen al solo efecto de su conocimiento doc
trinario y ante la eventualidad de que ellos puedan llegar a
ser utilizados por el enemigo u oponente,

Su contenido tiene cardcter rector para todos los sectores de
la conduccién estratégica nacional, cuando actdan en el campo
de la inteligencia estratégica nacional. Con relacién a los
organismos de inteligencia, esta doctrina tendrd vigencia,
cuando funcionen dentro de la estructura de la CNI,

El personal perteneciente a los 6rganos de informacién debe co
nocer y aplicar los conceptos bdsicos, normas y criterios, sus
tentados por la presente doctrina,

Un Glosario de Inteligencia, agregado como anexo, sintetiza
los vocablos y expresiones utilizados en el texto, conforme al
concepto con que fueron aplicados en esta doctrina,













8, LA CENTRAL NACIONAL DE INTELIGENCIA (oNI)

8.1. Generalidades

El SNI requiere un organismo central capaz de coordinar e
impulsar su accién. Tal organismo es la CNI donde los in
tegrantes del sistema estén representados a través de las
Jefaturas de Inteligencia de los EEMMGG de las FF.AA., del
Estado Mayor Conjunto (EMC), de la Superintendencia de Sge
guridad Federal (SSF) y la Secretaria de Inteligencia de
BEstado (SIDE).
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Definicibn

Estructurs funcional de Inteligencia, que enlaza e integra
a los distintos organismos de Inteligencia de nivel estra
tégico, los gue coordinados en una Junta Directora, cons
titufda por sus Jefes y presidida por quien designe el Pre
sidente de la Nacién, segin la legislacién vigente, o por
el funcionario més antiguo, cuenta con una Secretaria Gene
ral, como érgano de trabajo. La ONI constituye el elemento
principal del SNI, con aptitud para correlacionar e inte
grar Inteligencia Estratégica Sectorial y capacidad para
orientar y controlar la produccién de IEN y proponer la e-
jecucién de operaciones de Inteligencia,

8.3. Concepto

Ta Junta de la ONI, es el érgano de mayor jerarquia del Es
tado, en cuestiones de Inteligencia y particularmente de
IEN,

Provee por lo tanto el asesoramiento en la materia al PEN,
comités, consejos y organismos del méximo nivel de la con
ducecién nacional y asegura la coordinacibn de los esfuer
z0s en materia de produccién de IEN, de los diferentes or
ganismos de Inteligencia,

Bs orgenismo centralizador de Inteligencia, con capacidad
para examinar y correlacionar con la Secretarfia General,
la Inteligencia Bstratégica y Sectorial, a la luz de toda
la Inteligencia e informacién disponible (inclufda la de
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ARTICULO 3° - El presente decreto es clasificado de SECRETO.
ARTICULO 4° - Registrese y archivese en la Central Nacional de
Inteligencisa

DECRETO “S#'WF 3401

Secret. Ganeral
Frmld:nr‘f.

Subs. Leg. y Tacn. |

A

CONTRAALMIRANTE (R.E.) DAVID R.H.
MINISTRO DE DEFENSA
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5., DOCUMENTOS DE DISEMINACION, DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA NA-
CIONAL

Tos documentos citados en el Capftulo 3 ("E1l campo de la In
teligencia Estratégica Nacional") son los siguientes:

5.1, Apreciacién de Inteligencia Estratégica Nacional (ATEN)

5.1.1. Concepto

Ta Apreciacién de Inteligencia es el estudio metébdico,
detallado y continuo de los factores (y de sus fuerzas
componentes), que configuran la gituacibén del enemigo,
del oponente y del entorno estratégico correspondiente,
con el objeto de determinar sus capacidades, con rela-—
cién a los objetivos, politicas y estrategias, de la pro
pia conduccibn,

Propésito

Proporcionar dicho conocimiento, claro, completo y actua
lizado, a la conduccién estratégica nacional, a fin de
asegurarle las bases de inteligencia necesarias, para la
adopeién de las resoluciones consecuentes,

Hellsdn uTlipos
TLas apreciaciones pueden ser generales o particulares.
Ias primeras se refieren a una totalizaciébn de factores
y de sus fuerzas componentes, mientras que las restantes
abarcan determinados problemas en forma parcializada.
5.1.4. Requisitos
Ias apreciaciones de inteligencia deben cumplir los Te
gquisitos de objetividad, de oportunidad, de actualidad
y de alcance, que se definen en el Capitulo 4 "Normas

gue rigen a la Inteligencia.

Elaboracién de la Apreciacién de Inteligencia

En lo referente al contenido, se debe tener en cuenta
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el siguiente ordenamiento:
5.1.5.1., Misién

El punto de partida para la realizacién de la Aprecia
cién, es el andlisis de la misibén, o sea la compren
sién e interpretacién en todos sus alcances, de la mi
sién recibida, a fin de determinar las exigencias que
para inteligencia implica,

El anédlisis de la misién se realiza sobre la base de
la orientacién recibida, de las directivas emanadas
de los niveles superiores y de. la inteligencia bédsica
disponible,

En este pdrrafo se vuelca el enunciado de la misién o
de la finalidad que origina la Apreciacién, complemen
tado por un anédlisis de las exigencias, que, desde el
punto de vista de Inteligencia, esa finalidad impone.

Dentro del anédlisis estén contenidos: el tiempo, el es
pacio y la tarea a cumplir,

Situacién

Es la descripcibén y clasificacién temdtica y cronold
gica, de los antecedentes y de los Wltimos hechos, cir
cunstancias y sus vinculos, integrados en el encuadre
del componente y debe contener:

Ias caracteristicas del entorno estratégico.,

Ia determinacién del enemigo u oponente,

Sus actividades importantes; abiertas y clandestinas,

Sus peculiaridades, fortalezas y debilidades, ya co
nocidas,

5.1,5.3., Capacidades

Consiste en el estudio e interpretacibn de la situaciébn
anterior, para:


































Las fuentes publicas son aguellas sobre las cua
les, normalmente, no se establecen medidas de se
guridad de contrainteligencia, destinadas a prote
ger la informacién,

Las fuentes secretas son aguellas ocultas y/o pro
tegidas, a fin de que no trascienda la informacién.

Son fuentes regulares las que emanan informacién
en forma periédica y con cierta permanencia, mien
tras que las fuentes ocasionales lo hacen en forma
esporéddica, y a veces por Unica vesz,

Las principales fuentes son:
- Prensa nacional y extranjera; cine, tele y radio-
noticiosos.

Publicaciones politicas, econémicas, sociales y
militares,

Organos gubernamentales (de todos los niveles),

Partidos politicos y agrupaciones ideolégicas de
todo tipo. :

Grupos de interés econémicos y sociales,
Elementos militares,

Ambientes diplométicos.

Opinién piblica.

Comunicaciones,

Imégenes,

Documentacién,

Instituciones cientificas y técnicas,
Organismos de inteligencia.

Cartografia y modelos en relieve,

Antecedentes,

. Medios de Obtencibn





































